Podsumowanie Polityki i Strategii Inwestycyjnej NCBR Investment Fund ASI Spotka Akcyjna

Wstep

NCBR Investment Fund ASI S.A. (,,NIF”) jest ko-inwestycyjnym funduszem venture capital,
nalezacym do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju — agencji wykonawczej Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego — i finansowanym z jego srodkow. Fundusz specjalizuje si¢ w inwestycjach
w mate i §rednie przedsigbiorstwa (MSP) bedace w fazie wzrostu lub ekspansji, komercjalizujace wyniki
prac badawczo-rozwojowych (B+R+I). Budzet inwestycyjny Funduszu to 700 milionéw ztotych
w latach 2020 — 2026. Zaktadana warto$¢ pojedynczej inwestycji wynosi 3-64 milionéw ztotych,

przy czym co najmniej 50% inwestycji bedzie pochodzi¢ od jednego lub wielu ko-inwestorow.

Podsumowanie zalozen inwestycyjnych NIF

1) Cel inwestycyjny

Gtownym celem NIF jest wzrost wartosci aktywow NIF w wyniku wzrostu wartosci posiadanych lokat.
W zakresie realizacji tego celu NIF bedzie, w ramach wspoétdziatania z ko-inwestorami (,,Funduszami
Partnerskimi”), nabywa¢ oraz obejmowa¢, na warunkach rynkowych, akcje 1 udzialy
w przedsigbiorstwach bedacych spotkami kapitalowymi, ktore wdrazajg projekty bedace wynikiem
badan naukowych lub prac rozwojowych (,,Spétki Portfelowe”). Drugorzednym celem dziatania NIF
jest stworzenie stabilnej wieloletniej platformy inwestycyjnej, umozliwiajacej elastyczne inwestycje na
warunkach rynkowych w perspektywiczne projekty technologiczne, ktora bedzie aktywizowac
inwestorow prywatnych (krajowych i zagranicznych) i bedzie zdolna do rozwijania zakresu produktow
inwestycyjnych na rynku Venture Capital. Dodatkowym celem NIF jest wypetnienie luki kapitatowej
W obszarze komercjalizacji prac B+R+1 (tj. badania, rozw6j, innowacje) na poziomie duzych projektow.
Realizacja celu dodatkowego przyczyni si¢ do wzmocnienia ekosystemu innowacji w Polsce, a tym
samym do dtugoterminowego wzrostu gospodarczego.

NIF nie gwarantuje osiagni¢cia celu inwestycyjnego. Okres inwestycji NIF w Spotki Portfelowe bedzie
zalezal od kazdorazowej rekomendacji Funduszu Partnerskiego, zgodnie z jego perspektywa

inwestycyjna.

2) Opis dzialania

NIF bedzie inwestowa¢ S$rodki wspdlnie (ko-inwestowac) z wyselekcjonowanymi Funduszami

Partnerskimi (przy zachowaniu rownos$ci warunkéw (pari passu)), ktore bedg wybierane w sposdb



otwarty i ciagly oraz ktore beda merytorycznie weryfikowane przez NIF pod katem rzetelnosci,
profesjonalnego przygotowania, do$wiadczenia oraz potencjalnej wartosci dodanej wnoszonej do
Spotek Portfelowych. NIF nie bgdzie dokonywaé ko-inwestycji z podmiotami innymi niz Fundusze
Partnerskie. NIF bedzie dokonywa¢ inwestycji w:
a) Spotki Portfelowe wyselekcjonowane i zaproponowane przez uprzednio zweryfikowane
Fundusze Partnerskie; lub
b) Spotki Portfelowe, ktore samodzielnie zgtosza si¢ do NIF i zostang pozytywnie ocenione przez
NIF, pod warunkiem ich weryfikacji przez Fundusze Partnerskie, a nastgpnie udzialu

w inwestycji co najmniej jednego z Funduszy Partnerskich.

Funduszem Partnerskim moze zosta¢ fundusz typu venture capital lub private equity lub $redni albo
duzy przedsigbiorca w rozumieniu zatacznika nr I do Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia
17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym
w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu, prowadzacy dziatalno$¢ inwestycyjng na rynku venture capital,
prowadzony w dowolnej formie prawnej, z wylaczeniem spotki cywilnej lub jednoosobowej
dzialalno$ci gospodarczej, zawigzany i dziatajacy zgodnie z prawem wilasciwym dla miejsca jego
siedziby z wylaczeniem podmiotow, w ramach ktérych nie zostaje zachowana zasada pari passu i

dochodzi do udzielania pomocy publicznej.

3) Kryteria doboru Spétek Portfelowych

NIF bedzie inwestowa¢ w lokaty bedace przedsigbiorstwami posiadajacymi formg prawng spotki
kapitatowej, przy czym kazde przedsigbiorstwo bedzie spelniac tacznie nastgpujace kryteria:
a) bedzie przedsi¢biorstwem wychodzacym z etapu seed (zalgzkowego) i start-up, czyli
bedacym w fazach expansion (ekspansji) oraz growth (wzrostu);
b) bedzie komercjalizowa¢ projekt B+R+I, tj. podejmowaé dziatania zwigzane
z prowadzeniem badan naukowych lub prac rozwojowych w celu wprowadzenia
okreslonego produktu lub ustugi na rynek lub dziatania polegajace na wdrozeniu produktu
lub ustugi bedacego wynikiem badan naukowych lub prac rozwojowych w rozumieniu
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r.
poz. 85),
C) bedzie przedsigbiorstwem =zaliczanym do kategorii mikro, matych lub $rednich
przedsicbiorstw (tj. zatrudnia¢ mniej niz 250 pracownikow, posiada¢ roczny obrot
nieprzekraczajacy 50 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nieprzekraczajacy 43

milionéw euro) w rozumieniu zalgcznika nr I do Rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014



z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu;

d) bedzie funkcjonowa¢ na rynku nie dtuzej niz 7 lat od pierwszej komercyjnej sprzedazy;

e) bedzie posiada¢ siedzibe w Polsce lub innych krajach Organizacji Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD);

f) bedzie cechowaé si¢ polskim pierwiastkiem, rozumianym jako posiadanie przez spotke
portfelowa przedsiebiorstwa i prowadzeniu przez nig dzialalno$ci na terytorium Polski;

g) bedzie zbadana pod wzgledem perspektyw biznesowych i ryzyka inwestycyjnego

i zaakceptowana przez Fundusz Partnerski.

Inwestycja w konkretng Spotke Portfelowa bedzie podejmowana przez NIF po przeprowadzeniu

procesu due diligence i jej weryfikacji przez Fundusz Partnerski.

4) Zasady dywersyfikacji lokat

Przy prowadzeniu dziatan inwestycyjnych NIF uwzglednia nastepujace zasady dot. dywersyfikacji
lokat:

a) NIF moze lokowa¢ srodki w przedsigbiorstwach ze wszystkich branz i segmentow rynku, o ile
spetniajg warunki zwigzane z elementem B-+R+I (nalezg do tzw. sektora innowacyjnego).
Przedsi¢biorstwa bedace przedmiotem inwestycji moga dziata¢ na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej lub poza jej granicami, w krajach czlonkowskich Organizacji Wspotpracy
Gospodarcze] i Rozwoju (OECD). Cho¢ zbiér przedsigbiorstw innowacyjnych (,,sektor
innowacyjny”’) daje si¢ wyraznie wyodrebni¢ w obrocie rynkowym, nie jest mozliwy do
przetozenia na tradycyjny podziat pomigdzy branze i sektory przemystowe, poniewaz Spotki
Portfelowe moga prowadzi¢ dziatalnos¢ praktycznie w kazdym sektorze i branzy. Kluczowym
wyznacznikiem zbioru jest wprowadzanie innowacji na okre$lonym rynku przez Spolke
Portfelows;

b) Dywersyfikacja lokat bedzie dokonywana poprzez ko-inwestowanie z wieloma Funduszami
Partnerskimi. NIF bgdzie rowniez ogranicza¢ ryzyko koncentracji na Spotkach Portfelowych
dazac w okresie 36 miesiecy od daty rozpoczgcia dziatalno$ci inwestycyjnej do osiggnigcia nie
wigkszej niz 20% koncentracji aktywow NIF. Ze wzgledu na oczekiwang niska ptynnosc¢
inwestycji NIF dopuszcza mozliwos¢ przekroczenia powyzszych limitow, zwlaszcza wskutek
zdarzen niezaleznych od NIF. W takim przypadku NIF podejmie dziatania zmierzajace do
ponownego osiggnigcia limitdw, przy zachowaniu dbatosci o stope zwrotu z inwestycji;

€) Maksymalna inwestycja w jedno przedsiebiorstwo to rownowartos¢ 15 mln EUR, przy czym co

najmniej 50% inwestycji bedzie pochodzi¢ od jednego lub wielu ko-inwestorow, a jednoczesnie



5)

co najmniej 30% warto$ci tagcznej inwestycji w danej rundzie bedzie pochodzito ze srodkow

inwestorow prywatnych.

Wyjscia z inwestycji

Wyjscia z inwestycji bedg dokonywane zgodnie z ponizszymi zasadami:

a)
b)

c)

wprowadzenie akcji Spolki Portfelowej do obrotu na rynku zorganizowanym — IPO;
sprzedaz akcji lub udziatlow w Spotce Portfelowej innym podmiotom bez przeprowadzania
oferty publicznej;

umorzenie udzialow ze srodkoéw Spotki Portfelowej,

przy czym szczegotowe zasady dotyczace wyjs¢ z inwestycji okresla Polityka Inwestycyjna oraz umowy

zawierane z Funduszami Partnerskimi.

6)

Podejmowanie decyzji inwestycyjnych

NIF, w przypadku akcji spotek notowanych i nienotowanych na rynku regulowanym oraz udziatow

w spotkach kapitalowych, bedzie podejmowaé decyzje o lokowaniu wiasnych srodkéw zgodnie

Z ponizszymi zasadami:

7)

a)

b)

d)

NIF w zakresie podejmowania decyzji bedzie inwestorem pasywnym. Analiza i decyzja
biznesowa dotyczaca inwestycji, w tym jej wycena, bedzie naleze¢ do Funduszu Partnerskiego;
NIF bedzie podejmowaé decyzje o lokowaniu wlasnych $rodkéw w Spotke Portfelowa na
podstawie analizy warunkéw formalnych opisanych w Polityce Inwestycyjnej i przy co
najmniej rownym udziale jednego lub wigcej Funduszy Partnerskich i na takich samych
warunkach jak Fundusz Partnerski lub Fundusze Partnerskie;

kluczowym dla osiagniecia celu istnienia NIF jest wybdr wysokiej jakosci Funduszy
Partnerskich posiadajacych kompetencje, doswiadczenie i infrastruktur¢ (w tym sieci
kontaktow) niezbedne do zyskownych inwestycji w przedsiebiorstwa korzystajace z wynikow
dziatalno$ci B+R+1 i wychodzace z etapu seed (zalazkowego) i start-up, czyli bedace w fazach
expansion (ekspansji) oraz growth (wzrostu);

NIF bedzie prowadzi¢ ciagly i otwarty nabor wysokiej jakosci Funduszy Partnerskich na
podstawie kryteriow wskazanych w Polityce Inwestycyjnej NIF;

szczegOtowe zasady wspolpracy z Funduszem Partnerskim bgda kazdorazowo okreslone

w dwustronnej umowie.

Relacje ze Spétkami Portfelowymi



NIF zaktada, ze staly nadzor dziatalnosci Spolek Portfelowych begdzie prowadzony przez Fundusz
Partnerski. NIF nie bedzie uczestniczy¢ w podejmowaniu operacyjnych decyzji w Spoétkach
Portfelowych, za wyjatkiem kwestii zastrzezonych do decyzji walnego zgromadzenia lub zgromadzenia
wspolnikow Spotki Portfelowej lub okreslonych w wielostronnej umowie pomigdzy NIF i Kko-
inwestujagcym Funduszem lub Funduszami Partnerskimi. Nadzor NIF nad dzialalnoscig Spotki
Portfelowej bedzie sprawowany, co do zasady, przez obserwatora powotanego do Rady Nadzorczej
Spotki Portfelowej, z prawem przedstawiania swojego stanowiska, bez prawa gtosu nad uchwatami oraz
zadawania pytan Zarzadowi Spotki Portfelowej, chyba ze: (i) NIF bedzie mogt powolaé cztonka /
cztonkoéw Rady Nadzorczej z uwagi na liczbe gloséw posiadanych przez NIF w Spotce Portfelowe;,
Z uwzglednieniem maksymalnej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej Spotki Portfelowej; lub (ii)
NIF zainwestuje przynajmniej 5.000.000,00 ztotych w Spotke Portfelowa. W przypadku inwestycji
przynajmniej 5.000.000,00 ztotych, NIF bedzie miat prawo do powotywania cztonka Rady Nadzorczej
na podstawie uprawnienia osobistego niezaleznie od wykonywania uprawnien wskazanych powyze;j.
Funkcj¢ obserwatora lub Cztonka Rady Nadzorczej Spotki Portfelowej powolywanego przez NIF bedzie
peti¢ Cztonek Zarzadu lub wyznaczony pracownik NIF w ramach obowigzkow stuzbowych. Powyzsze
osoby beda niezalezne od Funduszu Partnerskiego oraz nie beda pobiera¢ wynagrodzenia od Funduszu
Partnerskiego. Szczegdtowe zasady relacji NIF ze Spotkami Portfelowymi okresli umowa zawierana
dla kazdej inwestycji. W wyjatkowych przypadkach, gdy bedzie wymagato tego dobro NIF lub Spotki
Portfelowej, w szczegdlnosci w przypadku naruszenia umowy inwestycyjnej, NIF zastrzega sobie prawo
skorzystania ze szczegblnych uprawnien okreslonych szczegdtowo w umowie ramowej o wspotpracy

lub umowie inwestycyjnej dla danej Spotki Portfelowe;.

Niniejszy dokument nie jest wewnetrznym aktem regulujgcym polityke i strategie inwestycyjng NIF
w rozumieniu art. 70b ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzqdzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi (Dz. U. z 2020 r. poz. 95) i zostal udostgpniony wylgcznie w celach informacyjnych.
W celu zapoznania sie¢ ze szczegolowymi informacjami stanowigcymi Polityke Inwestycyjng oraz

Strategie Inwestycyjng nalezy zaznajomic sie ze statutem NIF.



