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Zakacznik nr 3 do Procesu i Zasad Naboru Funduszy Partnerskich

PROCES | ZASADY KO-INWESTYCJI Z FUNDUSZEM PARTNERSKIM

(dalej jako ,,Proces”)

WARUNKI INWESTYCJI

NCBR Investment Fund ASI S.A. (dalej jako ,,NIF”) moze dokonywa¢ ko-inwestycji na podstawie Whniosku
(jak zdefiniowano w punkcie 3.1. Procesu), wytacznie w Spolki Portfelowe speniajace tacznie ponizsze
kryteria:

Dziatalno$¢ Spotki Portfelowej prowadzona jest w formie spotki kapitatowej,

Spotka Portfelowa bedzie przedsiebiorstwem wychodzacym z etapu seed (zalagzkowego) i start-up, czyli
bedacym w fazach expansion (ekspansji) oraz growth (wzrostu),

Spotka Portfelowa bedzie komercjalizowaé projekt B+R+l, tj. podejmowaé dziatania zwigzane z
prowadzeniem badan naukowych lub prac rozwojowych w celu wprowadzenia okreslonego produktu lub
ustugi na rynek lub dziatania polegajace na wdrozeniu produktu Ilub ustugi bedacego wynikiem badan
naukowych lub prac rozwojowych w rozumieniu ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
WyZsZym i nauce,

Spotka Portfelowa bedzie przedsigbiorstwem zaliczanym do kategorii mikro, matych lub $rednich
przedsigbiorstw (tj. zatrudnia¢ mniej niz 250 pracownikow, posiada¢ roczny obrét nieprzekraczajacy 50
milionéw euro lub catkowity bilans roczny nieprzekraczajgcy 43 miliondéw euro) w rozumieniu zalgcznika nr
I do Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore rodzaje pomocy
za zgodne z rynkiem wewngtrznym W zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu,

Spotka Portfelowa bedzie funkcjonowa¢ na dowolnym rynku nie dtuzej niz 7 lat od pierwszej komercyjnej
sprzedazy,

Spotka Portfelowa bedzie posiadaé¢ siedzibe w Polsce lub innych krajach Organizacji Wspdlpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD),

Spotka Portfelowa bedzie cechowaé sie polskim pierwiastkiem, rozumianym jako posiadanie przez Spotke
Portfelowa przedsigbiorstwa i prowadzeniu przez nig dziatalno$ci na terytorium Polski,

Spotka Portfelowa bedzie zbadana pod wzgledem perspektyw biznesowych i ryzyka inwestycyjnego i
zaakceptowana przez Fundusz Partnerski.

Maksymalna inwestycja NIF w jedno przedsigbiorstwo to rownowarto$¢ 15 min EUR (wg. sredniego kursu
NBP z dnia poprzedzajacego podpisanie umowy inwestycyjnej), przy czym udziat NIF w kazdej rundzie
finansowania przedsi¢biorstwa nie moze przekroczy¢ 70% $rodkow finansowych zapewnianych danej Spotce
Portfelowej w ramach danej rundy finansowania oraz tacznie 50% wartosci tacznej inwestycji w Spotke
Portfelows, za$ udziat niezaleznych inwestycji prywatnych w kazdej rundzie finansowania Spotki Portfelowej
nie moze by¢ nizszy niz 30%.

Proces ko-inwestycyjny moze zosta¢ rozpoczety przez Fundusz Partnerski poprzez ztozenie Wniosku (jak
zdefiniowano ponizej). Proces ten bedzie przebiegal nastepujgco:
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3.2
3.3

3.4

3.5

3.6

ETAP I
Fundusz Partnerski dostarczy NIF oferte ko-inwestycji w Spotke Portfelowa (,,WWniosek™) zawierajaca:
a) wniosek Funduszu Partnerskiego dotyczacy oferty ko-inwestycji,

b) informacje lub dokumenty potwierdzajace spelienie przez Spotke Portfelowa przestanek, o ktérych
mowa w punkcie 1 Procesu,

c) analiz¢ biznesowa inwestycji w Spotke Portfelowa,
d) kluczowe warunki inwestycji w Spotke Portfelows (term-sheet) wynegocjowane ze Spotka Portfelows,

e) informacj¢ Funduszu Partnerskiego 0 powigzaniach kapitatowych lub osobistych Funduszu
Partnerskiego lub inwestoréw Funduszu Partnerskiego ze Spotka Portfelows;

f) dokumenty dotyczace Funduszu Partnerskiego, o ktérych mowa ponize;j:

(i) aktualny wyciag z Krajowego Rejestru Sgdowego lub inny odpowiedni ze wzgledu na kraj siedziby
Funduszu Partnerskiego, wykaz wnioskow o zmiang danych w Krajowym Rejestrze Sadowym lub
innym rejestrze handlowym odpowiednim ze wzgledu na kraj siedziby Funduszu Partnerskiego, lub
o$wiadczenie 0 braku wnioskow wg stanu na dzien przedtozenia Whniosku,

(ii) oswiadczenie o strukturze udziatowej Funduszu Partnerskiego (jezeli istnieje: ksigga udziatéw lub
wyciag z rejestru akcjonariuszy lub inny odpowiedni dokument ze wzglgdu na kraj siedziby Funduszu
Partnerskiego),

(iii) oswiadczenie o legalno$ci srodkow przeznaczonych na ko-inwestycje oraz o zrodle pochodzenia,

(iv) informacje, czy inwestorzy Funduszu Partnerskiego zainwestowali w Fundusz Partnerski $rodki
otrzymane w ramach §wiadczenia przez panstwo pomocy publiczne;.

Po otrzymaniu Wniosku, NIF dokona niezwlocznie analizy i weryfikacji Spotki Portfelowej.

NIF zweryfikuje spelnienie przez Spotke Portfelowg kryteriow okreslonych w punkcie 1. W tym celu NIF lub
upowaznieni przez niego doradcy, moga zada¢ od Funduszu Partnerskiego dodatkowych dokumentéw, poza
ztozonymi we Wniosku, jak rowniez informacji umozliwiajacych weryfikacje¢ speliania przez Spolke
Portfelowg kryteriow okreslonych w punkcie 1 Procesu.

W ramach Etapu I, NIF jest uprawniony do zadania od Funduszu Partnerskiego zlozenia wyjasnien
dotyczacych treéci ztozonych przez niego informacji lub dokumentoéw w ramach Etapu I, jezeli okazg si¢ one
konieczne do dokonania prawidtowej oceny inwestycji.

Po przeprowadzeniu Etapu I, NIF poinformuje Fundusz Partnerski o swojej decyzji w zakresie
zakwalifikowania, badz niezakwalifikowania danej Spotki Portfelowej do Etapu II.

ETAP II

W ramach Etapu Il, oferty ko-inwestycji beda podlegaty dalszej analizie formalnej, polegajacej na weryfikacji
dokumentéw wskazanych w punktach f) — h) ponizej, a takze analizie poglebionej, ktora bedzie
przeprowadzona niezwlocznie po zakonczeniu Etapu I. Analiza pogiebiona ma na celu weryfikacje
dokumentacji dostarczonej przez Fundusz Partnerski tj. raportu z due diligence, projektu umowy inwestycyjnej
oraz uchwaty lub decyzji komitetu inwestycyjnego (lub innego wiasciwego organu lub ciata doradczego)
Funduszu Partnerskiego dotyczacej inwestycji. W tym celu Fundusz Partnerski wraz z zakonczeniem Etapu



3.7

3.8

3.9

3.10

I przedstawi niezwlocznie NIF nastepujace dokumenty:

a) raport z due diligence prawnego zawierajacy opis Kluczowych ryzyk zwigzanych z dang inwestycja (W
tym raport z due diligence reputacyjnego — opcjonalne),

b) raport z zewnetrznego due diligence biznesowego (opcjonalne),
c) raport z due diligence technologicznego lub srodowiskowego (opcjonalne),
d) projekt umowy inwestycyjnej,

e) uchwale lub decyzje komitetu inwestycyjnego (lub innego witasciwego organu lub ciata doradczego)
Funduszu Partnerskiego dotyczaca inwestycji w Spotke Portfelowa (uchwata lub decyzja moze by¢
warunkowa tj. pod warunkiem ko-inwestycji NIF),

f) aktualne zaswiadczenie z Urzedu Skarbowego o niezaleganiu z zobowigzaniami podatkowymi
wlasciwego wedtug kraju siedziby Funduszu Partnerskiego,

g) aktualne zaswiadczenie z Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych o niezaleganiu ze $wiadczeniami na rzecz
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych lub innej odpowiedniej instytucji ubezpieczeniowej wlasciwej wedtug
kraju siedziby Funduszu Partnerskiego lub aktualne zaswiadczenie z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
lub innej odpowiedniej instytucji ubezpieczeniowej wilasciwej wedlug kraju siedziby Funduszu
Partnerskiego o niepodleganiu obowigzkowi uiszczania sktadek na ubezpieczenie spoteczne,

h) os$wiadczenie o spetnianiu przez Fundusz Partnerski, kadrg zarzadzajaca Funduszem Partnerskim oraz —
wylacznie na zadanie NIF — inwestoréw Funduszu Partnerskiego wymogoéw ogolnych co do cztonkow
organdw 1 likwidatorow spolki, o ktéorych mowa w art. 18 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych.

NIF, po otrzymaniu kompletu informacji lub dokumentéw, o ktérych mowa w punkcie 3.6 powyzej,
niezwlocznie przeprowadzi ich analize.

NIF jest uprawniony do zadania od Funduszu Partnerskiego ztozenia wyjasnien dotyczacych tresci ztozonych
przez niego informacji lub dokumentéw w ramach Etapu II, jezeli okazg si¢ one konieczne do dokonania
prawidlowej oceny inwestyciji.

Po zakonczeniu analizy w ramach Etapu II, NIF przekaze Funduszowi Partnerskiemu niezwtocznie decyzj¢
ws. ko-inwestycji w Spotke Portfelows. NIF bedzie przystugiwaé petna dowolno$¢ w zakresie wejécia lub
odstapienia od wejscia w inwestycje w Spotke Portfelows.

Dokumenty wskazane w punktach 3.1 f) (i) oraz 3.6 f) — g) Procesu, za zgoda NIF, mogg zosta¢ zastgpione
o$wiadczeniami woli i wiedzy Funduszu Partnerskiego, jezeli uzyskanie tych dokumentow okaze si¢
niemozliwe dla Funduszu Partnerskiego (co Fundusz Partnerski powinien by¢ w stanie wykaza¢ na zgdanie
NIF).

INWESTYCJE KONTYNUACYJINE W SPOLKI PORTFELOWE NIF
ETAP I Inwestycji Kontynuacyjnej

Przez ,Inwestycje Kontynuacyjnga” nalezy rozumie¢ kolejng ko-inwestycje NIF w dang Spotke Portfelowa
tj. spotke, w ktorej NIF posiada juz akcje badz udzialy (bgdacg juz w portfolio inwestycyjnym NIF) tzw.
follow-on. Inwestycja Kontynuacyjna moze zosta¢ dokonana przez NIF z Funduszem Partnerskim, niezaleznie

3



4.1

4.2

4.3

4.4

od tego, czy dany Fundusz Partnerski uczestniczyt z NIF w pierwotnej inwestycji w dang Spoétke Portfelowa
(tj. w inwestycji, w ramach ktorej NIF stal si¢ wspolnikiem badz akcjonariuszem danej Spoltki Portfelowej).

Proces dot. Inwestycji Kontynuacyjnej moze zosta¢ rozpoczety przez Fundusz Partnerski NIF poprzez ztozenie
Whiosku Inwestycji Kontynuacyjnej (jak zdefiniowano w punkcie 4.2. Procesu). Proces ten bedzie przebiegat
nastepujaco:

Fundusz Partnerski dostarczy NIF oferte Inwestycji Kontynuacyjnej w Spotke Portfelows zawierajaca
(-Whniosek Inwestycji Kontynuacyjnej”):

a) wniosek Funduszu Partnerskiego dotyczacy oferty Inwestycji Kontynuacyjnej,
b) analize biznesowg Inwestycji Kontynuacyjnej w Spotke Portfelowa,
¢) kluczowe warunki Inwestycji Kontynuacyjnej (term-sheet) wynegocjowane ze Spotkg Portfelowa,

d) informacj¢ Funduszu Partnerskiego o powiazaniach kapitatowych lub osobistych Funduszu Partnerskiego
lub inwestorow Funduszu Partnerskiego ze Spotka Portfelowa;

e) dokumenty dotyczace Funduszu Partnerskiego, o ktorych mowa ponize;j:

(i) aktualny wyciag z Krajowego Rejestru Sadowego lub inny odpowiedni ze wzglgdu na kraj siedziby
Funduszu Partnerskiego, wykaz wnioskéw o zmian¢ danych w Krajowym Rejestrze Sagdowym lub
innym rejestrze handlowym odpowiednim ze wzgledu na kraj siedziby Funduszu Partnerskiego, lub
o$wiadczenie o braku wnioskow wg stanu na dzien Wniosku,

(ii) oswiadczenie o strukturze udziatowej Funduszu Partnerskiego (jezeli istnieje: ksi¢ga udziatéw lub
wyciag z rejestru akcjonariuszy lub inny odpowiedni dokument ze wzgledu na kraj siedziby
Funduszu Partnerskiego),

(iii) oswiadczenie o legalnosci $rodkow przeznaczonych na Inwestycje Kontynuacyjng oraz o zrodle
pochodzenia,

(iv) informacje, czy inwestorzy Funduszu Partnerskiego zainwestowali w Fundusz Partnerski $rodki
otrzymane w ramach §wiadczenia przez panstwo pomocy publiczne;.

Po otrzymaniu Whniosku Inwestycji Kontynuacyjnej, NIF dokona niezwlocznie analizy i weryfikacji Inwestycji
Kontynuacyjnej. W tym celu NIF lub upowaznieni przez niego doradcy moga zada¢ od Funduszu
Partnerskiego dodatkowych dokumentow, poza ztozonymi we Wniosku Inwestycji Kontynuacyjnej. W ramach
Etapu I Inwestycji Kontynuacyjnej, NIF jest uprawniony do Zzadania od Funduszu Partnerskiego ztozenia
wyjasnien dotyczgcych tresci ztozonych przez niego informacji lub dokumentéw w ramach Etapu | Inwestycji
Kontynuacyjnej, jezeli okaza si¢ one konieczne do dokonania prawidtowej oceny Inwestycji Kontynuacyjne;j.

Po przeprowadzeniu Etapu I Inwestycji Kontynuacyjnej, NIF poinformuje Fundusz Partnerski o swojej decyzji
w zakresie zakwalifikowania, badZ niezakwalifikowania danej Spotki Portfelowej do Etapu II Inwestycji
Kontynuacyjnej.

ETAP Il Inwestycji Kontynuacyjnej

W ramach Etapu Il Inwestycji Kontynuacyjnej, oferta Inwestycji Kontynuacyjnej bedzie podlegata dalszej
analizie formalnej, polegajacej na weryfikacji dokumentéw wskazanych w punktach €) — g) ponizej, a takze
analizie poglebionej, ktora bedzie przeprowadzona niezwlocznie po zakonczeniu Etapu I Inwestycji
Kontynuacyjnej. Analiza poglebiona ma na celu weryfikacje dokumentacji dostarczonej przez Fundusz
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5.2
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5.4

5.5

Partnerski dotyczacej Inwestycji Kontynuacyjnej.

Fundusz Partnerski wraz z zakonczeniem Etapu I Inwestycji Kontynuacyjnej przedstawi niezwtocznie NIF
nastepujace dokumenty:

a) raport z due diligence prawnego zawierajacy opis kluczowych ryzyk zwigzanych z dang Inwestycja
Kontynuacyjng (opcjonalne),

b) os$wiadczenie danej Spotki Portfelowej co do wykonania przez nig rekomendacji wynikajacych z raportu
z due diligence prawnego, o ktorym mowa w punkcie 3.6. lit. @) Procesu, jak rowniez co do aktualnosci
ww. raportu (ew. wskazanie zmian co do stanu prawnego danej Spotki Portfelowej) oraz co do
zrealizowania dziatan uzgodnionych w ramach umowy inwestycyjnej dot. danej Spotki Portfelowej, stanu
realizacji zatozen biznesowych i rozwojowych danej Spotki Portfelowe;,

c) projekt umowy inwestycyjnej dot. Inwestycji Kontynuacyjnej/ aneks do umowy inwestycyjnej zawartej
m.in. przez NIF i Fundusz Partnerski dot. danej Spotki Portfelowej NIF,

d) uchwale lub decyzje komitetu inwestycyjnego (lub innego wiasciwego organu lub ciata doradczego)
Funduszu Partnerskiego dotyczaca Inwestycji Kontynuacyjnej,

e) aktualne zaswiadczenie z Urzgdu Skarbowego o niezaleganiu ze zobowigzaniami podatkowymi
wlasciwego wedhug kraju siedziby Funduszu Partnerskiego,

f) aktualne zaswiadczenie z Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych o niezaleganiu ze §wiadczeniami na rzecz
Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych lub innej odpowiedniej instytucji ubezpieczeniowej wlasciwej wedtug
kraju siedziby Funduszu Partnerskiego lub aktualne za§wiadczenie z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
lub innej odpowiedniej instytucji ubezpieczeniowej wilasciwej wedlug kraju siedziby Funduszu
Partnerskiego o niepodleganiu obowiazkowi uiszczania sktadek na ubezpieczenie spoleczne,

g) oswiadczenie o spetnianiu przez Fundusz Partnerski, kadre zarzadzajaca Funduszem Partnerskim oraz —
wylacznie na zadanie NIF — inwestorow Funduszu Partnerskiego wymogoéw ogolnych co do cztonkéw
organdw 1 likwidatorow spolki, o ktéorych mowa w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych.

NIF, po otrzymaniu kompletu informacji i dokumentéw, o ktérych mowa w punkcie 5.1. powyzej,
niezwlocznie przeprowadzi ich analize. Ponadto NIF zweryfikuje wykonanie dziatan uzgodnionych w ramach
umowy inwestycyjnej dot. danej Spotki Portfelowej, zatozen biznesowych i rozwojowych danej Spotki
Portfelowej ustalonych w ramach umowy inwestycyjnej.

NIF jest uprawniony do zadania od Funduszu Partnerskiego ztozenia wyjasnien dotyczacych tresci ztozonych
przez niego informacji lub dokumentéw w ramach Etapu Il Inwestycji Kontynuacyjnej, jezeli okazg si¢ one
konieczne do dokonania prawidtowej oceny Inwestycji Kontynuacyjnej.

Po zakonczeniu analizy w ramach Etapu II Inwestycji Kontynuacyjnej, NIF przekaze Funduszowi
Partnerskiemu niezwlocznie decyzje ws. Inwestycji Kontynuacyjnej w Spotke Portfelowa. NIF bedzie
przystugiwac pelna dowolnos¢ w zakresie wejscia lub odstapienia od wejscia w Inwestycj¢ Kontynuacyjng.

Dokumenty wskazane w punktach 4.2. €) (i) oraz 5.1. e) — f) Procesu, za zgodg NIF, mogg zostaé zastapione
o$wiadczeniami woli i wiedzy Funduszu Partnerskiego, jezeli uzyskanie tych dokumentow okaze si¢

niemozliwe dla Funduszu Partnerskiego (co Funduszu Partnerski powinien by¢ w stanie wykaza¢ na zadanie
NIF).
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