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PROCES | ZASADY NABORU FUNDUSZY PARTNERSKICH

(dalej jako ,,Proces Naboru”)

§ 1. Wykaz skrétow i definicji

O ile nie okres$lono inaczej, uzyte w Procesie Naboru okreslenia pisane wielkg literg maja nastepujace

znaczenie:

21

Fundusz Partnerski —oznacza podmiot, z ktorym NIF podpisat umowe ramowa o wspotpracy okreslajaca
zasady wspOlpracy w ramach dzialalnosci ko-inwestycyjnej w Spotki Portfelowe. Funduszem Partnerskim
NIF moze zosta¢ fundusz VC lub PE lub $redni albo duzy przedsigbiorca w rozumieniu zatacznika nr I do
rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore rodzaje pomocy
za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu, prowadzacy dziatalnos¢
inwestycyjng na rynku venture capital (niezaleznie od formy prawnej w jakiej jest prowadzony, z
wylaczeniem spdtki cywilnej lub jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej), zawigzany i dziatajacy
zgodnie z prawem wlasciwym dla miejsca jego siedziby, z wylaczeniem podmiotow, w ramach ktorych nie
zostaje zachowana zasada pari passu i dochodzi do udzielania pomocy publicznej.

Kluczowy Personel — oznacza osoby fizyczne odpowiedzialne za realizacj¢ polityki inwestycyjnej i
zarzadzanie portfelem inwestycyjnym kandydata na Fundusz Partnerski.

Nabor — oznacza ciagly i otwarty proces naboru i ewentualnego wyboru Aplikacji realizowany
w oparciu o0 ogloszenie dotyczace rozpoczecia Naboru opublikowane na Stronie Internetowej i na
podstawie Procesu Naboru.

NIF — oznacza NCBR Investment Fund ASI S.A. z siedzibg w Warszawie, wpisang do rejestru
przedsiebiorcoéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000793596, bedaca alternatywng spotkg inwestycyjng, 0 Ktérej mowa w art. 8a Ustawy z dnia 27
maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.

Aplikacja — oznacza zlozony przez kandydata na Fundusz Partnerski formularz aplikacyjny dla
kandydatéw na Fundusze Partnerskie (zgodnie z wzorem stanowigcym Zalgcznik nr 1 do Procesu
Naboru) wraz z zatagcznikami.

Spotka Portfelowa — oznacza spotke portfelowa okreslong w Kluczowych warunkach wspolpracy,
naboru i wyboru Funduszy Partnerskich — ,,Term sheet”, w ktora NIF bedzie inwestowat tacznie z
Funduszem Partnerskim zgodnie z Zatgcznikiem nr 3 ,,Proces i Zasady Ko-inwestycji z Funduszem
Partnerskim”.

Strona Internetowa — 0znacza strong internetowg NIF (www.nifasi.pl).

8 2. Cel przeprowadzenia Naboru

Celem Naboru jest wybor Funduszy Partnerskich, ktére w najwigkszym stopniu przyczynia si¢ do

osiaggnigcia glownego celu zwigzanego z dziatalnoécig NIF, jakim jest wzrost wartosci aktywow NIF w

wyniku wzrostu wartosci lokat, przy pierwszenstwie dlugofalowej stabilnosci finansowej dziatalnosci NIF
przed maksymalizacjg zyskow. W celu realizacji tego celu NIF bedzie, w ramach wspoétdziatania z
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Funduszami Partnerskimi, nabywa¢ oraz obejmowac, na warunkach rynkowych, akcje i udziaty w Spotkach
Portfelowych.

§ 3. Budzet inwestycyjny

3.1 Planowana przez NIF warto§¢ wydatkow na inwestycje w Spotki Portfelowe w latach 2020-2026
wynosi 700.000.000,00 ztotych.

3.2 NIF zastrzega sobie mozliwos¢ zmiany kwoty przeznaczonej na inwestycje w ramach Naboru, o
ktorej mowa powyzej.

8 4. Kluczowe warunki Naboru

4.1 Kluczowe warunki Naboru zostaly wskazane w Zataczniku nr 2 do Procesu Naboru (Kluczowe
Warunki Wspétpracy, Naboru i Wyboru Funduszy Partnerskich — ,,Term sheet”).

8 5. Podstawa prawna Naboru

5.1 Nabér jest realizowany na podstawie statutu NIF.

§ 6. Postanowienia ogolne dotyczgace Naboru

6.1 Nabor bedzie prowadzony w sposob ciagly i otwarty. Ewentualne zakonczenie oraz ponowne
rozpoczecie Naboru zostanie ogloszone na Stronie Internetowe;.

6.2  Aplikacje podlegaja dwuetapowej ocenie.

6.2.1 Etap pierwszy: w ramach etapu pierwszego Aplikacje beda podlegaty ocenie formalnej oraz
merytorycznej, zgodnie z zasadami okreslonymi w § 8 Procesu Naboru.

6.2.2 Etap drugi: Aplikacje zakwalifikowane do etapu drugiego beda podlegaly analizie
biznesowo-prawnej (due diligence), zgodnie z zasadami okreslonymi w § 9 Procesu Naboru.

6.3  Na kazdym etapie badania i analizy Aplikacji, NIF moze zada¢ od kandydata na Fundusz Partnerski
wyjasnien dotyczacych tresci ztozonej Aplikacji oraz przedstawienia dodatkowych dokumentdw niezbednych
do prawidlowej analizy Aplikacji.

8 7. Uczestnictwo w Naborze i Aplikacja
7.1 W ramach Naboru ocenie podlegaja Aplikacje ztozone przez kandydatéw na Fundusze Partnerskie.
7.2 Aplikacja powinna zostaé przygotowana zgodnie z wymogami okreslonymi w Procesie Naboru.

7.3  Aplikacje nalezy przesta¢ w formie elektronicznej opatrzonej kwalifikowanym podpisem
elektronicznym na adres e-mail: biuro@nifasi.pl.

7.4  Aplikacja powinna zosta¢ przygotowana w jezyku polskim lub w jezyku angielskim. Dokumenty
sporzadzone W jezyku angielskim moga by¢ przestane wraz z tlumaczeniem na jezyk polski. W przypadku
rozbieznosci wigzaca jest polska wersja jezykowa.
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7.5  NIF jest uprawniony do zadania innych dokumentéw niz zataczone do Aplikacji, jezeli sa one
niezb¢dne do dokonania prawidtowej oceny Aplikacji.

7.6 NIF, na kazdym etapie analizy Aplikacji, ma prawo wezwa¢ kandydata na Fundusz Partnerski do:
7.6.1 poprawy omylek pisarskich oraz rachunkowych zawartych w Aplikacji;
7.6.2 zmiany lub uzupetnienia brakow Aplikacji;
7.6.3  wyjasnienia rozbieznosci oraz niejasnosci znajdujacych si¢ w Aplikacji.

7.7 Kandydat na Fundusz Partnerski bedzie zobowiazany do uzupehienia brakow w terminie 14 (stownie:
czternastu) dni roboczych od dnia wystania przez NIF wezwania do ich uzupeienia (takie wezwanie zostanie
wystane poczta elektroniczng na adres e-mail wskazany w Aplikacji) przez przestanie dokumentow zgodnie
z wezwaniem.

7.8 Ztozenie Aplikacji nickompletnej lub niezgodnej z wymogami okreslonymi w § 7 Procesu Naboru
powoduje wykluczenie Aplikacji z dalszego postgpowania kwalifikacyjnego, chyba ze kandydat na Fundusz
Partnerski w terminie, o ktorym mowa w § 7.7 powyzej uzupeini braki, poprawi omytki lub wyjasni
rozbiezno$ci oraz niejasnosci.

7.9 Kandydat na Fundusz Partnerski, ktorego Aplikacja zostanie odrzucona bedzie mogt ubiegac sig
ponownie o status Funduszu Partnerskiego po okresie dwunastomiesi¢cznej karencji, liczonej od daty
otrzymania powiadomienia od NIF o odrzuceniu Aplikacji odpowiednio zgodnie z § 8.2 albo § 9.1.2 Procesu
Naboru.

8 8. Etap pierwszy oceny Aplikacji
8.1 Analiza warunkéw formalnych oraz merytorycznych

8.11 NIF dokona analizy formalnej oraz merytorycznej Aplikacji w oparciu o katalog kryteriéw
jakosciowych okreslonych w § 10 Procesu Naboru, przyznajac punkty w ramach kazdego z kryteriow
i podkryteriow, w oparciu o ,,Zasady Analizy i Wyboru Kandydatow na Fundusze Partnerskie
(Scoring)” - tj. wewnetrzny dokument NIF niepodlegajacy ujawnieniu kandydatowi na Fundusz
Partnerski.

8.1.2 W ramach analizy merytorycznej Aplikacji, NIF moze zaprosi¢ kandydata na Fundusz
Partnerski do zaprezentowania swojej Aplikacji.

8.1.3 W ramach przeprowadzanej analizy merytorycznej Aplikacji, NIF jest uprawniony do
zgdania od kandydata na Fundusz Partnerski ztozenia wyjasnien dotyczacych tresci ztozonej przez
niego Aplikacji, jezeli okaza si¢ one konieczne do dokonania prawidtowej oceny Aplikacji.

8.1.4 NIF dokona niezwlocznej analizy merytorycznej Aplikacji.
8.1.5 NIF dopusci kandydata na Fundusz Partnerski do drugiego etapu oceny Aplikacji w

przypadku uzyskania przez Aplikacje nie mniej niz: 50% ogdlnej liczby punktow oraz 50% punktow
w ramach kazdego kryterium jakos$ciowego.

8.2 Kandydaci na Fundusz Partnerski zostang powiadomieni, na wskazany w Aplikacji adres e-mail,
0 podjetej przez NIF decyzji w zakresie zakwalifikowania, badz niezakwalifikowania do etapu drugiego oceny
Aplikacji wraz z podaniem uzyskanej liczby punktéw.



9.1

10.1

8 9. Etap drugi oceny Aplikacji
Analiza due diligence

9.1.1 W ramach etapu drugiego oceny Aplikacji, Aplikacje beda podlegaty analizie due
diligence, ktdra bedzie przeprowadzona niezwltocznie po zakonczeniu analizy warunkow formalnych
oraz merytorycznych. Analiza ma na celu weryfikacje wszelkich, majagcych wplyw na oceng
kandydata na Fundusz Partnerski, informacji zawartych w Aplikacji. W tym celu NIF lub upowaznieni
przez niego doradcy, mogag zgda¢ dodatkowych dokumentéw, poza ztozonymi w Aplikacji, jak
rowniez informacji umozliwiajacych przeprowadzenie analizy due diligence.

9.1.2 Po zakonczeniu analizy due diligence, kandydaci na Fundusz Partnerski zostana
powiadomieni przez NIF, na wskazany w Aplikacji adres e-mail, 0 zaproszeniu do negocjacji umowy
ramowej 0 wspdtpracy, badz o zakonczeniu wobec nich Naboru. W przypadku braku zaproszenia do
negocjacji umowy ramowej 0 wspotpracy, kandydaci na Fundusz Partnerski otrzymaja uzasadnienie
podjetej decyzji.

§10. Kryteria wyboru Aplikacji

W ramach analizy formalnej oraz merytorycznej Aplikacji, NIF bedzie dokonywat oceny wedtug

predefiniowanych kryteridbw. Ocenie podlega w szczegolnosci doswiadczenie i kompetencje Kluczowego
Personelu kandydata na Fundusz Partnerski. Odnosi si¢ to rowniez do sytuacji, gdy dany fundusz VC przyjat
strategie pozyskiwania inwestoréw w modelu deal by deal na osobne Alternatywne Spotki Inwestycyjne
(fundusze celowe) lub tez dziala w formule, w ktorej zarzadzajacy Funduszem Partnerskim petnig rolg
Zewngetrznego zarzadzajacego niezaleznie od formy prawnej dziatania funduszu VC, ocenie NIF podlega
rowniez zarzadzajacy takim kandydatem na Fundusz Partnerski oraz podmioty powigzane osobowo z takim
kandydatem na Fundusz Partnerski, zgodnie z nastepujacymi kryteriami:

10.1.1 Strategia inwestycyjna — waga 20%
W ramach tego kryterium NIF bedzie oceniat Aplikacji wedlug nastepujacych podkryteriow:
A. Strategia inwestycyjna dajaca szansg¢ na zwrot w wyniku wzrostu wartosci inwestycji;

B. Udokumentowane doswiadczenie i wiedza branzowa w obszarze dokonywanych inwestycji
B+R+I;

C. Historia przeprowadzonych inwestycji.

10.1.2 Doswiadczenie i kompetencje w procesie inwestycyjnym —waga 30%

W ramach tego kryterium NIF begdzie oceniat Aplikacji wedtug nastepujacych podkryteriow:
A. Zdolno$¢ do wyszukiwania nowych okazji inwestycyjnych;

B. Jako$¢ procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych;

C. Doswiadczenie inwestycyjne 0sob podejmujgcych decyzje inwestycyjne;

D. Doswiadczenie cztonkow zespotu inwestycyjnego w inwestycjach na rynku polskim;

E

Dos$wiadczenie czlonkéw zespolu inwestycyjnego w inwestycjach na rynkach
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miedzynarodowych (poza krajem, w ktorym inwestor jest zarejestrowany, lub w Polsce, jezeli
jest zarejestrowany poza Polska);

F. Zasoby wystarczajace do skutecznej realizacji procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych.

10.1.3 Doswiadczenie i kompetencje w nadzorowaniu i prowadzeniu portfela spotek — waga
20%

W ramach tego kryterium NIF bedzie oceniat Aplikacji wedtug nastepujacych podkryteriow:
A. Jakos$¢ procesdw zarzadzania portfelem inwestycji i nadzoru nad spotkami portfelowymi;
B. Spojnai przejrzysta polityka w zakresie tadu korporacyjnego w spotkach portfelowych;

C. Zasoby niezbedne do skutecznego wykonywania proceséw zarzadzania portfelem inwestycji
i nadzoru nad spotkami portfelowymi;

D. Doswiadczenie w zakresie nadzoru nad spotkami portfelowymi, w tym dziatajacymi na rynku
miedzynarodowym;

E. Doswiadczenie w zakresie nadzoru nad spotkami prowadzacymi lub komercjalizujacymi prace
B+R+I;

F. Doswiadczenie we wspieraniu ekspansji spotek portfelowych na rynki miedzynarodowe;

G. Kompetencje, ktore kandydat na Fundusz Partnerski moze dostarczy¢ spotkom portfelowym,
ktore beda wspieraly wzrost warto$ci tych spotek portfelowych;

H. Umiejetno$¢ zarzadzania sytuacjami trudnymi (konflikty, underperformance itp.) w spotkach
portfelowych.

10.1.4 Doswiadczenie i kompetencje w zakresie dalszego finansowania oraz
wychodzenia z inwestycji — waga 10%

W ramach tego kryterium NIF bedzie oceniat Aplikacji wedtug nastepujacych podkryteriow:
A. Doswiadczenie w zakresie zamykania inwestycji (exits);

B. Zdolnos¢ do zapewnienia finansowania przez przeprowadzanie dalszych rund finansowania dla
spotek portfelowych bez zamykania inwestycji.

10.1.5 Stabilnos¢ i jakosé finansowa — waga 10%

W ramach tego kryterium NIF bedzie oceniat Aplikacji wedtug nastepujacych podkryteridw:
A. Stabilnos¢ finansowa umozliwiajaca prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej;

B. Jako$¢ zrodet finansowania / bazy inwestorow;

C. Przejrzysto$¢ w zakresie relacji z podmiotami powigzanymi.

10.1.6 Referencje — waga 10%

W ramach tego kryterium NIF begdzie oceniat Aplikacji wedlug nastepujacych podkryteriow:

A. Dobra opinia na rynku VC/CVC przez przedstawienie pisemnych referencji.

8 11. Umowa ramowa o Wspélpracy



11.1  Po przeprowadzeniu analizy due diligence, w sytuacji uzyskania pozytywnej rekomendacji zgodnej z
wewnetrznymi procedurami, NIF przekaze kandydatowi na Fundusz Partnerski, na wskazany w Aplikacji
adres e-mail, informacje 0 wyborze jego Aplikacji, projekt umowy ramowej o wspoétpracy i zaproszenie do
podjecia negocjacji umowy ramowej o wspolpracy.

11.2  NIF przeprowadza negocjacje tresci umowy ramowej o wspolpracy z wylaczeniem postanowien
wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw prawa.
11.3 Kazda umowa ramowa o wspolpracy zawierana pomi¢dzy NIF a Funduszem Partnerskim bedzie
zawiera¢ postanowienia dotyczace w szczegolnosci:

11.3.1 zasad wspotpracy NIF z Funduszem Partnerskim,

11.3.2 zasad wyboru Spoétki Portfelowej,

11.3.3 najwazniejszych wytycznych dotyczacych umowy inwestycyjnej w Spotke Portfelowa,

11.3.4 wzajemnych zobowigzan Funduszu Partnerskiego oraz NIF,

11.3.5 warunkoéw finansowych wspotpracy NIF z Funduszem Partnerskim,

11.3.6 obowiazkéw informacyjnych Funduszu Partnerskiego wobec NIF,

11.3.7 standardowych oswiadczen i zapewnien NIF oraz Funduszu Partnerskiego,

11.3.8 zasad zarzadzania konfliktem interesow,

11.3.9 czasu trwania umowy ramowej o wspOtpracy oraz warunkow jej rozwigzania,

11.3.10 postanowien dotyczacych prawa do ogloszenia wynikow Naboru.

§ 12. Postanowienia kofncowe

12.1 Zasady Naboru okre$lone w niniejszym dokumencie wchodza w Zycie z dniem zamieszczenia na
Stronie Internetowej.

12.2  Ani NIF, ani kandydaci na Fundusz Partnerski nie moga, bez zgody drugiej strony, ujawnic
jakichkolwiek informacji zwigzanych z zawartoscig Aplikacji oraz przebiegiem Naboru, w tym NIF oraz
kandydat na Fundusz Partnerski sa zobowiazani do zachowania poufnosci co do wszelkich informacji
pozyskanych podczas negocjacji umowy ramowej o wspotpracy. Wyzej wskazane informacje bedg
traktowane jako tajemnica przedsigbiorstwa. Powyzsze nie uchybia prawu NIF do korzystania, w toku
przeprowadzania Naboru, w tym podczas badania i oceny Aplikacji, z pomocy zewngtrznych ekspertow,
bieglych i doradcow oraz nie dotyczy informacji, ktore zostaty podane do publicznej wiadomosci lub sa znane
NIF z innych Zrédel. Zobowigzanie do zachowania poufnosci nie narusza obowigzku NIF oraz kandydata na
Fundusz Partnerski do dostarczania informacji uprawnionym do tego organom (wewngtrznym, zewnetrznym)
lub podawania informacji do wiadomosci publicznej, w zakresie wymaganym przez przepisy prawa.

12.3  Kluczowy Personel wyrazi zgod¢ na pozyskanie przez NIF oraz upowaznionych doradcoéw prawnych
NIF przeprowadzajacych badanie due diligence, na potrzeby dokonywania analizy formalnej oraz
merytorycznej Aplikacji oraz due diligence, o ktorych mowa w 8 8 oraz § 9 Procesu Naboru, informacji o
jego dotychczasowej dziatalnosci inwestycyjnej, przedsigbiorczej i reputacji na rynku, ktora to zgoda bedzie
spetniaé¢ przestanki zgody na przetwarzanie danych osobowych w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w
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zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (,,RODO”), wzglednie bedzie stanowi¢ zgode podmiotu, ktdrego dotycza
informacje poufne, na ujawnienie informacji objetych nakazem poufnosci, jesli z jakiegokolwiek
zobowigzania umownego lub jednostronnego bedzie wynikat zakaz ujawniania informacji o Kluczowym
Personelu. Kluczowy Personel wyrazi takze zgodg¢ na dalsze przetwarzanie przez NIF uzyskanych informacji
jedynie w celu weryfikacji wskazanego w Aplikacji doswiadczenia i reputacji na rynku.

12.4 Kandydat na Fundusz Partnerski przyjmuje do wiadomosci, ze w zwiazku z przekazaniem danych
osobowych zawartych w Aplikacji, NIF staje si¢ administratorem ww. danych osobowych w rozumieniu
RODO. Przetwarzanie ww. danych osobowych jest niezbedne do celu wynikajacego z prawnie uzasadnionych
interesOw realizowanych przez NIF polegajacego na niezbedno$ci przetwarzania danych osobowych w
zwigzku z realizacjg umowy ramowej o wspotpracy. Kandydat na Fundusz Partnerski zobowiagzuje si¢ do
przekazania osobom, ktorych dane osobowe zostaty przez niego wskazane w Aplikacji klauzuli informacyjnej
stanowigcej realizacj¢ obowigzku informacyjnego NIF wskazanego w art. 13 oraz 14 RODO.

Zalaczniki :
Zalacznik nr 1: Formularz Aplikacyjny dla kandydatow na Fundusze Partnerskie,

Zalacznik nr 2: Kluczowe Warunki Wspoélpracy, Naboru i Wyboru Funduszy Partnerskich — , Term
sheet”,

Zalacznik nr 3: Proces i Zasady Ko-inwestycji z Funduszem Partnerskim.
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